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August 30,2024 

The Honorable Katie Hobbs 
Governor 
State of Arizona 
1700 W. Washington Street 
Phoenix, AZ 85007 

Dear Governor Hobbs, 

On behalf of the Arizona Commerce Authority, I respectfully submit the attached actual operating results for 
Fiscal Year 2024, as well as our budget request for Fiscal Year 2026. 

Our request for Fiscal Year 2026 reflects the current economic environment and still allows the Authority to 
help strengthen the State’s economy. 

Thank you for your consideration of our budget request. 

Sincerely, 

Sandra Watson 
President & CEO 



 

 

 

MISSION STATEMENT 

 

MISSION 
The mission of the Arizona Commerce Authority is to 
grow and strengthen Arizona’s economy and facilitate 
the creation of quality jobs for its citizens by supporting 
and attracting businesses in targeted, high‐value base 
sectors throughout the state. 
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G5+�ǸJ�04334)-�)-+B.40+�6+7)/4.�>)236�8),+*�.5+�)2./.'-64-=�'-6�7+-64-=�=*'-./�'-6�7*),46+�*+/)2*8+/�.)
7).+-.4'33A�/277)*.�.5+�iiZ�7*)(+8./�82**+-.3A�4-�L̂ Lj/�747+34-+�4-83264-=�iZ�\0+='�7*)(+8./_�g+4.5+*�UJJJk
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4-�8'74.'3�4-,+/.0+-.9

���

�����
	
���	��


��

G5+�L̂ L�4/�82**+-.3A�5)-)*4-=�'33�8)004.0+-./�'-6�4/�'13+�.)�0'-'=+�1'/+6�)-�.5+�8'/5�<3)>�-'.2*+�)<�.5+
8)-.*'8./�g49+9C�.5+�8)07'-A�-++6/�.)�8*+'.+�.5+�()1/�'-6�8'74.'3�4-,+/.0+-.�1+<)*+�<2-6/�'*+�64/12*/+6h9�G5+
8)014-+6�Y+-+*'3�:2-6�'-6�L*4M)-'�])..+*A�'33)8'.4)-/�)<�NI9Ì�04334)-�4-�:4/8'3�a+'*�IJÌ�>433�-).�0';+�27
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���������	
����
�����	��������������
��	�����
��	
�������	���

������������
��	�
�

������� ������������������	� �����

�������� ���!"!# ������������������	� �����

$%&'(�$)'(*%+,-�./)',0+%1('2 3 3 3 3

45,36*)+%*7�.81+)9',% 3 3 3 3

:(*,2;'(23$1% 3 3 3 3

<=>=? 3 3 3

�����
��	��������������@����� A#B#C ! ! !

�	�
� ��"#DE ������F��G��������������

������F��G���������������@����� A#B#C ! ! !

H'(25,*7�I'(J+K'2 LMNO=>P LM=QR>S 3 LM=QR>S

.9)75T''�U'7*%'0�./)',0+%1('2 VLP>V SQV>Q 3 SQV>Q

�	W������������������X�������
���� "YZ[\B] "ŶEDB[ ! "ŶEDB[
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Ĥ �;@;]
H1-./-5�A771,

Ĥ �;@;]
�86049�X,_1,70


̀������	���a [b�Ub���P�aUPa����c �de��	������
� ��������
���
���"����	�����	��!���
	���f	���g�#h



���������	
����
�����	��������������
��	�����
��	
�������	���

������������
��	�
�

������� ������������������	� �����

�������� ���!"!# ������������������	� �����

�	$������������!"!" ������������������	� �����

�	�
� ��%&#' ��������(���)�������������������	�


�	�
� ��%%'" ��)�*��	�
�	�
� ��%%'" ��)�*��	�


+��!�����������


,-./0123�4-.567-/ 898 :;;9; < :;;9;

=>?30@--�A-32B-C�=D?-1C6BE.-/ F898G H;89H < H;89H

�	$������������������)�������
���� #I# J%#I# ! J%#I#

,.0K-//60123�L�MEB/6C-�4-.567-/ HNOP;9P HNHQ;9Q < HNHQ;9Q

R.25-3�S1<4B2B- TO9H UT9U < UT9U

R.25-3�MEB<MK<4B2B- H:9T H89Q < H89Q

V6C�R0�M.W216X2B601/�L�S1C656CE23/ < < < <

MBY-.�M?-.2B61W�=D?-1C6BE.-/ HZP9; OH9T < OH9T

[01<\2?6B23�=]E6?>-1B H9U HT98 < HT98

R.21/K-./<MEB < < < <

UN8ZO9O HNPH898 < HNPH898

�����
��	��������������̂����� _̀#&JIJ _̀_##I# ! _̀_##I#

��)�*��	�
�̂����� _̀#&JIJ _̀_##I# ! _̀_##I#

�	$���������̂�����������������	�
�� ''̀"&aI_ _"&̀b"aI# JJ̀###I# b#b̀b"aI#

�	$������������!"!_ �c(�������������������	�
�d�������	$������������!"!_ �c(�������������������	�
�d������

�	�
� ��"### e��������	�
�	�
� ��"### e��������	�


�����������


,-./0123�4-.567-/ < < < <

=>?30@--�A-32B-C�=D?-1C6BE.-/ < < < <

�	$������������������)�������
���� ! ! ! !

,.0K-//60123�L�MEB/6C-�4-.567-/ < < < <

R.25-3�S1<4B2B- < < < <

R.25-3�MEB<MK<4B2B- < < < <

V6C�R0�M.W216X2B601/�L�S1C656CE23/ < < < <

MBY-.�M?-.2B61W�=D?-1C6BE.-/ < < < <

�f�_#_a
���	���

�f�_#_&
�����
��	��

����

�f�_#_g
�	�
����(��	�

�f�_#_g
�̂��������	���

h2B-�,.61B-Ci ;jUZjU8UTOiZTiPP�Vk ,lm�S1C656CE23 V33�C0332./�2.-�?.-/-1B-C�61�BY0E/21C/�F10B�nR=G



���������	
����
�����	��������������
��	�����
��	
�������	���

������������
��	�
�

������� ������������������	� �����

�������� ���!"!# ������������������	� �����

�	$������������!"!% �&'�������������������	�
�(������

�	�
� ��"### )��������	�


*+,-./012/3�4561078,2 - - - -

9:/,;<8:;-=62 - >??@? - >??@?

- >??@? - >??@?

�����
��	��������������A����� ! B##C# ! B##C#

)��������	�
�A����� ! B##C# ! B##C#

�	�
� ��%BDE ������������������	�
�	�
� ��%BDE ������������������	�


F��!�����������


G8:;+,/3�H8:I1J8; - - - -

4703+K88�L83/28M�4N08,M126:8; - - - -

�	$������������������O�������
���� ! ! ! !

G:+<8;;1+,/3�P�=62;1M8�H8:I1J8; - - - -

9:/I83�Q,-H2/28 - - - -

9:/I83�=62-=<-H2/28 - - - -

R1M�9+�=:S/,1T/21+,;�P�Q,M1I1M6/3; UVWXVY@U VZW>[Y@> - VZW>[Y@>

=2\8:�=08:/21,S�4N08,M126:8; - - - -

*+,-./012/3�4561078,2 - - - -

9:/,;<8:;-=62 - >>WX??@? - >>WX??@?

UVWXVY@U XYW[[Y@> - XYW[[Y@>

�����
��	��������������A����� ]"̂_"DC] _D̂%%DCB ! _D̂%%DCB

������������������	�
�A����� ]"̂_"DC] _D̂%%DCB ! _D̂%%DCB

�	$���������A�����������������	�
�� ]"̂_"DC] _D̂_%DCB ! _D̂_%DCB

�	$������������!"!D �&'��	��������
$��
�)������	$������������!"!D �&'��	��������
$��
�)�����

�	�
� ��"##̀ �	��������
$��
�)������	�
� ��"##̀ �	��������
$��
�)�����

F��!�����������


G8:;+,/3�H8:I1J8; - - - -

�a�%#%D
���	���

�a�%#%B
�����
��	��

����

�a�%#%̀
�	�
����'��	�

�a�%#%̀
�A��������	���

b/28�G:1,28Mc de[>e[?[YZc>YcUU�Rf Ggh�Q,M1I1M6/3 R33�M+33/:;�/:8�0:8;8,28M�1,�2\+6;/,M;�i,+2�j94k



���������	
����
�����	��������������
��	�����
��	
�������	���

������������
��	�
�

������� ������������������	� �����

�������� ���!"!# ������������������	� �����

�	$������������!"!% �&'��	��������
$��
�(�����

�	�
� ��"##) �	��������
$��
�(�����

*+,-./00�10-2304�*5,06473890: ; ; ; ;

�	$������������������<�������
���� ! ! ! !

=9.>0::7.62-�?�@83:740�A09B7C0: ; ; ; ;

D92B0-�E6;A3230 ; ; ; ;

D92B0-�@83;@>;A3230 ; ; ; ;

F74�D.�@9G267H237.6:�?�E647B7482-: ; IJK ; IJK

@3L09�@,092376G�*5,06473890: ; ; ; ;

M.6;N2,732-�*O87,+063 ; ; ; ;

D926:>09:;@83 ; ; ; ;

; IJK ; IJK

�����
��	��������������P����� ! #Q) ! #Q)

�	��������
$��
�(������P����� ! #Q) ! #Q)

�	$���������P�����������������	�
�� ! #Q) ! #Q)

�	$������������!"!R �&'�����S� ���TU����$���������� �	$������������!"!R �&'�����S� ���TU����$���������� 

�	�
� ��"#") ����S� ���TV����$�����	�
�	�
� ��"#") ����S� ���TV����$�����	�


W��!�����������


=09:.62-�A09B7C0: ; ; ; ;

*+,-./00�10-2304�*5,06473890: ; ; ; ;

�	$������������������<�������
���� ! ! ! !

=9.>0::7.62-�?�@83:740�A09B7C0: ; ; ; ;

D92B0-�E6;A3230 ; ; ; ;

D92B0-�@83;@>;A3230 ; ; ; ;

F74�D.�@9G267H237.6:�?�E647B7482-: KXYYKJY ZXK[[JK ; ZXK[[JK

@3L09�@,092376G�*5,06473890: ; ; ; ;

M.6;N2,732-�*O87,+063 ; ; ; ;

D926:>09:;@83 ; ; ; ;

KXYYKJY ZXK[[JK ; ZXK[[JK

�����
��	��������������P����� )\]])Q] \̂)""Q) ! \̂)""Q)

�_�̀#̀%
���	���

�_�̀#̀R
�����
��	��

����

�_�̀#̀)
�	�
����'��	�

�_�̀#̀)
�P��������	���

a230�=976304b cdefdeIeghbfgbZZ�Fi =jk�E647B7482- F--�4.--29:�290�,90:06304�76�3L.8:264:�l6.3�mD*n



���������	
����
�����	��������������
��	�����
��	
�������	���

������������
��	�
�

������� ������������������	� �����

�������� ���!"!# ������������������	� �����

�	$������������!"!% �&'�����(� ���)*����$���������� 

�	�
� ��"#"+ ����(� ���),����$�����	�


����(� ���),����$�����	�
�-����� +.//+0/ 1.+""0+ ! 1.+""0+

�	$���������-�����������������	�
�� +.//+0/ 1.+""0+ ! 1.+""0+

�	$������������!"!+ �&'�����(�	��.�2����������
���������	$������������!"!+ �&'�����(�	��.�2����������
��������

�	�
� ��"### 2��������	�
�	�
� ��"### 2��������	�


�����������


3456789:�;45<=>46 ? ? ? ?

@AB:7C44�D4:9E4F�@GB48F=EH546 ? ? ? ?

�	$������������������I�������
���� ! ! ! !

357J466=789:�K�LHE6=F4�;45<=>46 ? ? ? ?

M59<4:�N8?;E9E4 ? ? ? ?

M59<4:�LHE?LJ?;E9E4 ? ? ? ?

O=F�M7�L5P98=Q9E=786�K�N8F=<=FH9:6 ? ? ? ?

LER45�LB459E=8P�@GB48F=EH546 ? ? ? ?

S78?T9B=E9:�@UH=BA48E ? ? ? ?

M5986J456?LHE ? VWWXW ? VWWXW

? VWWXW ? VWWXW

�����
��	��������������-����� ! %##0# ! %##0#

2��������	�
�-����� ! %##0# ! %##0#

�	�
� ��"#Y1 ����(�	���2�������-��
��Z�������	�
�	�
� ��"#Y1 ����(�	���2�������-��
��Z�������	�


[��!�����������


3456789:�;45<=>46 \]X\ ]̂X_ ? ]̂X_

@AB:7C44�D4:9E4F�@GB48F=EH546 ]̀X_ aX] ? aX]

�	$������������������I�������
���� b+0c d/0% ! d/0%

357J466=789:�K�LHE6=F4�;45<=>46 VeaXV _̀]XV ? _̀]XV

M59<4:�N8?;E9E4 WXe f̀XV ? f̀XV

M59<4:�LHE?LJ?;E9E4 f̂X\ ? ? ?

�g�Y#Yd
���	���

�g�Y#Y%
�����
��	��

����

�g�Y#Y+
�	�
����'��	�

�g�Y#Y+
�-��������	���
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������(

)]�G�G_
�	
��
�����

����

)]�G�GJ
)��
���
$((��

)]�G�GJ
�F����

[�̀��(�

a<24�65:;24@b 0c/dc/L/VUbdVbDD��M 1S45<2:;W�AC34@?=49 �==�@7==<59�<54�S5494;24@�:;�237?9<;@9�Q;72�PeOT



���������	
��
����������
���

������� ��������������������������

�������� ������� ��������������������������

��������������� ! " �#$�%�������&��'�����������
����������(�����)��
�*�
�'����������������� ! " �#$�%�������&��'�����������
����������(�����)��
�*�
�'��

���'��������+���'

,--- ./012345�6/0789/1 :-;-<    

�	
��
���������������=����� >�?�@ � � �

A����

��
�����
�)��
'

��!-"- B4C/0�D3E041C0F9CF0/�43G��2HH/09/�I043C
JF3G�:K23 �LL02L084C/G<

:-;-<    

A����

��
�����
�)��
'�=����� >�?�@ � � �

)��
��������=����� >�?�@ � � �

)��
�������

��
�=��M�����������'�N�$�
�+�
���'

,OP! �8G�C2�QCR/0�Q0S438T4C8231 PPU---;-    

�	
��
���������������=����� VVW���?� � � �

A����

��
�����
�)��
'

��!-"- B4C/0�D3E041C0F9CF0/�43G��2HH/09/�I043C
JF3G�:K23 �LL02L084C/G<

PPU---;-    

A����

��
�����
�)��
'�=����� VVW���?� � � �

)��
��������=����� VVW���?� � � �

)��
�������

��
������X������������+�����

X������������'��� )=�
���'����
���+���' )��
Y

  

��������������� ! !-�#$��'����=��
��M&&���'��������������� ! !-�#$��'����=��
��M&&���'

)Z�[�[V
������'

)Z�[�[\
�	
��
�����

����

)Z�[�[]
)��
���
$''��

)Z�[�[]
�=����

X�̂��'�
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